
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 آلية تقييم الاستثمارات



 

 

 

1️  الهدف من التقييم ⃣

ي الأصول العقارية وعوائد •
 .هاالتأكد من سلامة الاستثمار ف 

 .الجمعيةمع أهداف ورسالة الاستثمار قياس مدى توافق  •
ام بالأنظمة واللوائح ذات العلاقة •  .ضمان تحقيق الاستدامة المالية مع الالت  

 

2️  نطاق التقييم ⃣

 :يشمل

 :الاستثمار  .1
o  تطوير، بيع(الاستثمار تقييم جدوى ،  .الحالي أو المحتمل )تأجتر
o فحص القيمة السوقية بشكل دوري. 
o  تعدياتالتأكد من خلوها من أي مشاكل نظامية أو. 

 :الأرض الثانية .2
o وفق الخطط المستقبلية للجمعية ا تقييم جدوى استثماره. 
o متابعة تكاليف الصيانة أو الحفظ إن وجدت. 
o دراسة فرص الاستفادة منها كمصدر دخل أو خدمة مجتمعية. 

 

3️  المعايير الرئيسية للتقييم ⃣

 أ( المعايير المالية
ي  •

 .لكل أرضقيمة الأصول: تحديث تقييم السعر السوف 
اكة( بالمستهدفة •  .العوائد: مقارنة الإيرادات الفعلية من الاستثمار )إيجار أو بيع أو شر
 .المصروفات: متابعة أي تكاليف مرتبطة بالصيانة أو الرسوم •
ي العائد: الرب  ح أو الفائض بعد خصم المصروفات •

 .صاف 
 ب( المعايير التشغيلية

 .المستثمرة مقابل غتر المستغلةنسبة الاستغلال: مساحة الأرض  •
ام الاستثمار بخطة الجمعية المعتمدة •  .الت  
 .شعة اتخاذ القرارات بشأن فرص الاستثمار أو التطوير •



 

 ج( المعايير النوعية
 .توافق الاستثمار مع رسالة الجمعية وأهدافها •
ية أو مجتم •  .عية(الأثر المجتمعي للاستثمار )إن كان استثمار الأرض يخدم مشاري    ع ختر
 .رضا مجلس الإدارة وأصحاب المصلحة عن إدارة الأصول •

4️  خطوات وآلية التقييم ⃣

 التكرار الوصف الجهة المسؤولة الخطوة

 الإدارة التنفيذية 1
جمع بيانات الملكية، التقييمات العقارية، 

 وإيرادات/مصروفات النادي

نصف 

 سنوي

2 
اللجنة المالية أو لجنة 

 الاستثمار
ي 
 مراجعة وتحليل البيانات وإعداد تقرير مبدئ 

نصف 

 سنوي

 مناقشة واعتماد تقرير التقييم وإصدار التوصيات مجلس الإدارة 3
نصف 

 سنوي

 تنفيذ توصيات المجلس ورفع تقرير متابعة الإدارة التنفيذية 4
نصف 

 سنوي

 

5️  أدوات التقييم ⃣

 .عقاريير  مرخصير  تقارير تقييم سوقية معتمدة من مقيّمير   •
 .سجلات الإيرادات والمصروفات المرتبطة بالأرض •
اكات )إن وجدت( •  .عقود الإيجار أو الشر
ات أداء • ا )مثل معدل العائد على الاستثمار، نسبة الإشغال( KPI قائمة مؤشر

ً
 محددة مسبق

 

 



 

6️  التقارير والمخرجات ⃣

 .أشهر 6تقرير تقييم استثمار يقدم لمجلس الإدارة كل  •
ي لتنمية القطاع غتر الربحي ضمن التقرير السنوي للجمعية •

 .ملخص سنوي يُرفع للمركز الوطن 

7️  إجراءات التحسير   ⃣

 :إذا أظهر التقييم ضعف العائد أو عدم توافق الاستثمار مع أهداف الجمعية •
o اح خطط تطوير أو إعادة توظيف الأرض  .اقت 
o )البيع ،  .دراسة جدوى الاستثمار )البناء، التأجتر
o وطها اكات الاستثمارية أو تعديل شر  .تعزيز الشر
o ي حال وجود مخاطر، وضع خطة للتخفيف منها أو التخارج من الاستثمار

 .ف 


