
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 



 

ً
 
ًمصفوفةًصلاحياتًمجلسًالإدارةًوالإدارةًالتنفيذيةً:ً-ثانيا

ًاللائحةً: ي
 
ًالمصطلحاتًالمستخدمةًف

 = الصلاحية الممنوحة. الصلاحية ❖

 المخول بالقيام بالصلاحية.  صاحبًالصلاحية= ❖

عد ❖
ُ
 = المسؤول عن إعداد الصلاحية. ي

عتمد ❖
َ
 = المسؤول عن اعتماد الصلاحية. ي

❖ =  يبدي رأيه اتجاه الصلاحية.  يرشحًويوصي

 ً.=مدة سريان الصلاحيةمدةًالتفويض ❖

 صاحبًالصلاحية الصلاحية
مدةً

 التفويض

ن اعضاء مجلس الادارة  تعيي 
فة والمركز    الجهة المشر

 الوطنن
 تعتمد

الجمعية 
 العمومية
 ترشح

 رئيس مجلس الادارة
شيح  يدعو للتر

 

تجديد عضوية اعضاء مجلس 
ًالادارة او انهائها

 ً

  
فة والمركز الوطنن  الجهة المشر

 تعتمد

الجمعية 
 العمومية
 تعتمد

 مجلس الادارة
 يعد ويوص  

 

تحديد الفئات المستهدفة من 
 خدمات الجمعية

فة    الجهة المشر
 والمركز الوطنن

 تعتمد

الجمعية 
 العمومية
 تعتمد

 مجلس الادارة
 يعد ويوص  

 

الموافقة على انشاء فروع 
 للجمعية داخل المملكة

  
فة والمركز الوطنن  الجهة المشر

 تعتمد

الجمعية 
 العمومية
 تعتمد

 مجلس الادارة
 يعد ويوص  

 

اعتماد اللوائح المالية والادارية 
  تنظم 

ست  العمل والتنظيمية النر
 بالجمعية

 مجلس الادارة
 يعتمد

 المدير التنفيذي
 يوص  

 المراجع الداخلى  
 يعد

لمدة عام 
قابلة 
 للتمديد

ن مراجع حسابات خارج    تعيي 
ًوتحديد اتعابه

ً

 ً

 الجمعية العمومية

)تم تفويض الصلاحية لمجلس 

 الادارة(

 تعتمد

 المدير التنفيذي
 يوص  

 
ة سريان  فتر
مجلس 
 الادارة

ن المدير التنفيذي وتحديد  تعيي 
اختصاصاته ومسئولياته ومزاياه 

 المالية

  
فة والمركز الوطنن  الجهة المشر

 تعتمد
 مجلس الادارة
 يعتمد ويوص  

  

اء والمستشارين  لمدة عام   المدير التنفيذي مجلس الادارةالاستعانة بالخت 



 

 صاحبًالصلاحية الصلاحية
مدةً

 التفويض

قابلة  يوص   يعتمد لأداء مايعهد إليهم من اعمال
 للتمديد

 

تشكيل اللجان 
الدائمة أو المؤقتة 
المنبثقة من مجلس 

ًالادارة  

 مجلس الادارة
 يعد ويعتمد

 
  

تعديل نوع الخدمات 
المقدمة للمستفيدين 
سواءً بالإضافة أو 

 الإلغاء

 مجلس الادارة
 يعتمد

 المدير التنفيذي
 يوص  

لجنة الاعانات 
 والمساعدات

 تعد

 

ن او تكليف  تعيي 
المراجع الداخلى  

 بالجمعية

 مجلس الادارة
 يعتمد ويوص  

 
  

امج  اعتماد الت 
الرئيسية والأنشطة 

 بالجمعية

 مجلس الادارة
 يعتمد

 المدير التنفيذي
 يوص  

لجنة الاعانات 
 والمساعدات

 تعد

 

 مجلس الادارة الهيكل التنظيم  
 يعتمد

 المدير التنفيذي
 يوص  

 اسناد لجهة خارجية
 تعد

قابلة لمدة عام 
 للتمديد

تصنيف وترتيب 
 الوظائف

 مجلس الادارة
 يعتمد

 المدير التنفيذي
 يعد ويوص  

  

 مجلس الادارة لائحة تنظيم العمل
 يعتمد

 المدير التنفيذي
 يوص  

ية  مدير ادارة الموارد البشر
 يعد

 

سلم الرواتب 
 والمكافئات

 مجلس الادارة
 يعتمد

 المدير التنفيذي
 يوص  

يةمدير ادارة   الموارد البشر
 يعد

 

إجراءات الموارد 
ية  البشر

 مجلس الادارة
 يعتمد

 المدير التنفيذي
 يوص  

ية  مدير ادارة الموارد البشر
 يعد

 

ية  مجلس الادارة نماذج الموارد البشر
 يعتمد

 المدير التنفيذي
 يوص  

ية  مدير ادارة الموارد البشر
 يعد

 

 مدير ادارة الموارد  المدير التنفيذي مجلس الادارةالإعلان عن الوظائف 



 

ية يوص   يعتمد الشاغرة  البشر
 يعد

 مجلس الادارة حصر الوظائف الشاغرة
 يعتمد

 المدير التنفيذي
 يوص  

اللجنة الادارية 
 والمالية
 يعد

 

تشكيل لجنة المقابلات 
 لشغل الوظائف

 مجلس الادارة
 يعتمد

 المدير التنفيذي
 يوص  

اللجنة الادارية 
 والمالية
 يعد

 

اعتماد نتيجة اختيار 
ن   المتقدمي 

 مجلس الادارة
 يعتمد

 المدير التنفيذي
 يوص  

الموارد مدير ادارة 
ية  البشر
 يعد

 

الانتداب لمدراء 
  الجمعية

 وموظفن
 مجلس الادارة

 يعتمد
 المدير التنفيذي
 يعد ويوص  

  

النقل من قسم لقسم 
 اخر داخل الادارة

 مجلس الادارة
 يعتمد

 المدير التنفيذي
 يوص  

مدير ادارة الموارد 
ية  البشر
 يعد

 

 مجلس الادارة النقل من ادارة الى ادارة
 يعتمد

 المدير التنفيذي
 يعد ويوص  

  

النقل من وظيفة الى 
 وظيفة اخرى

 مجلس الادارة
 يعتمد

 المدير التنفيذي
 يعد ويوص  

  

المكافأة التشجيعية 
 للمدير التنفيذي

 مجلس الادارة
 يوص  ويعتمد

   

المكافأة التشجيعية 
ن   للموظفي 

 مجلس الادارة
 يعتمد

 المدير التنفيذي
 يعد ويوص  

  

  
 التكليف بالعمل الاضافن

 
 

 مجلس الادارة
 يعتمد

 المدير التنفيذي
 يعد ويوص  

  

 منح الاجازات بأنواعها
 

 

 المدير التنفيذي
 يعتمد

ية  مدير ادارة الموارد البشر
 يعد

  

منح الاجازة السنوية للمدير 
 التنفيذي

 مجلس الادارة
 يعتمد

 المدير التنفيذي
 يعد

  

  
 تقويم الاداء الوظيفن

 
 

 مجلس الادارة
 يعتمد

 المدير التنفيذي
 يعد

  



 

 

 


